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DISPOSICIÓN DE PLANTA (LAYOUT)

Consiste en ubicar dentro de un sector de la planta las maquinarias, espacios para que las personas se trasladen, oficinas, etc.

· Ubicación de los diferentes sectores o departamentos en el lugar que voy a funcionar.

· Propósito: la asignación óptima del espacio de la planta a los elementos que componen el sistema de producción.  Hay que integrar todos los elementos al recorrido; desde que llega la materia prima hasta la expedición del producto terminado.

· La finalidad última es lograr una circulación eficiente y económica.

· La disposición de planta se va logrando por aproximaciones sucesivas.

Objetivos del Layout

1- Minimizar el costo en el manejo de los materiales

2- Utilizar el menor espacio posible.  Si el lugar ya está en funcionamiento, aprovecharlo lo mejor posible.

3- Minimizar la inversión inicial de planta (cantidad por M2)

4- Facilitar el proceso productivo agilizando el movimiento y circulación de materiales y personas, y evitar el congestionamiento.

5- Evitar los trabajos monótonos con la finalidad de hacer más interesante el trabajar.

6- Facilitar la rotación de inventarios

7- Minimizar los riesgos del deterioro del material.

8- Facilitar el seguimiento y supervisión de producción.

9- Posibilitar ampliaciones y modificaciones posteriores de la planta; se logra con visión estratégica.

Tipos de Layout (OJO, dijo, ver ventajas y desventajas de cada uno en el libro)

1- Layout por Producto o de línea: aquel que contribuye a la elaboración de un producto que requiere un proceso secuencial.

2- Layout Funcional o por Proceso: tiene que ver con la lógica del proceso, no del producto.

3- Layout Celular: es una combinación de los dos anteriores.  Sale de una célula y puede moverse linealmente.

4- Layout de Posición Fija: Ej.: construcción de un edificio.  Todo contribuye a la construcción.

Metodología para diseñar un Layout
1- Planteo el problema: 
1.1 Se definen los objetivos del Layout.  
1.2 Se especifican las restricciones que se tienen. Ej.: obstáculos de acceso a planta, no puedo tirar paredes, etc. 
1.3 Con qué criterio se lleva adelante el Layout: criterio comercial, sobre relaciones humanas, con la comunidad, cuestiones técnicas, etc.
Es clave en este punto ver los distintos tipos de fallas que puedo tener en el sistema.  Ej.: congestión de materiales, piezas, cantidad excesiva de inventarios en proceso, deficiente uso del espacio, largos circuitos de transporte, etc.  Esto tiene que ver con los objetivos.

2- Obtención de información básica: obtener información sobre el producto, sobre el proceso, sobre las máquinas, los materiales, sobre las características de las materias primas, sobre como se preparan las máquinas, sobre el balanceo del sistema de producción actual, etc.
3- Enumerar y configurar las estaciones de trabajo; tiene que ver con el balanceo de línea.  Configuración del proceso.  Proyecciones en función a los espacios.

Cuántos operarios? Dónde ubico las MP? Dónde va a estar el horneado?

4- Layout aritmético: cuántos M2 voy a necesitar ocupar en la planta? Dimensión de las máquinas? Espacio para que la gente esté parada (60x60), etc.  Todo esto está tabulado en las Normas IRAM.  
5- Layout Geométrico: es el final, donde se relacionan todas las distintas áreas y departamentos.  Se integra todo.
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