BOLILLA I: PRODUCCIÓN




Producción

Es la transformación o conversión de insumos en productos.

La función producción define formalmente la relación cuantitativa existente entre los recursos o insumos aplicados a los productos obtenidos.

Producto

Se denomina producto a todo bien físico elaborado y/o servicio brindado por una empresa con el objeto de ser vendido.

Factores productivos

Los recursos o insumos se denominan factores productivos y son los elementos que se utilizan para llevar a cabo el proceso de producción.  Estos insumos se clasifican en:

· Insumos primarios: como ser el trabajo y los recursos provenientes de la naturaleza

· Insumos secundarios: que son productos adquiridos a otras empresas.

Sistema

Todo fenómeno de producción puede considerarse un sistema.  Un sistema es un conjunto de partes interrelacionadas funcionalmente orientadas al logro de ciertos objetivos.  Ej: la economía estudia al sistema de producción en forma global haciendo hincapié en sus entradas y salidas y la relación entre ambas.

Función Producción

ENTRADAS



PROCESO



SALIDAS
- Mat.primas





- Mano de Obra




- Energía



de producción


- Bienes

- Capital








- Servicios

- Información

- Etc.



-----------------------------
Información
---------------------------

Del sistema también sale información que sirve como retroalimentación del sistema.
La transformación o conversión de los factores productivos puede ser:

· Física (industrias manufactureras)

· Geográficas (transporte)

· Temporal (almacenamiento)

· De la propiedad (comercio)

Operación

Se denomina así a cada acción de la transformación que origina cambios en el insumo.  

Proceso de transformación

La secuencia de operaciones requeridas para completar el ciclo de transformación es llamada proceso, dando lugar así al proceso de transformación

Producción de Bienes y Servicios

Hasta hace poco tiempo el estudio de producción se limitaba casi exclusivamente a la fabricación industrial de bienes físicos; pero desde el enfoque de la producción como sistema, el concepto se hace extensible a la prestación de servicios.  Como consecuencia de esto es cada vez más frecuente la utilización del término de Operaciones en lugar de producción, incluyendo también en este término a las actividades económicas primarias como ser la agricultura, ganadería, pesca, etc.
Todo proceso contiene una serie de operaciones por lo tanto se produce una circulación de los materiales tanto materias primas, como productos semielaborados, es decir, un flujo.

Como la mayoría de los sistemas organizacionales, los sistemas de producción son complejos, dinámicos y abiertos.

A lo largo de la historia ha ido evolucionando la humanidad y con ello se han producido cambios en las actividades productivas.  Más allá de las denominaciones que fue recibiendo a través del tiempo los sistemas productivos podemos separarlos en:

· Sistema primario: la fuerza del trabajo se emplea en las industrias extractivas; agricultura, minería y pesca.

· Sistema secundario: el progreso industrial emerge del descubrimiento o invento de una serie de ideas básicas de científicos e investigadores.

· Sistema terciario: es un sistema de producción de servicios, en consecuencia es un juego entre personas.

Tipos de Producción

1. Sistema de Producción Continua: cuando nos referimos a las situaciones de fabricación en las cuales las instalaciones se adaptan a ciertos itinerarios y flujos de operación que siguen una escala no afectadas por interrupciones.

Características:

· Las operaciones se organizan y se combinan para que los materiales sean procesados mientras son transportados.
· Producción en grandes volúmenes

· Operarios especializados o semiespecializados

· Prevalece la estandarización

· Los equipos son dispuestos en línea

· El ruteo es el mismo para cada producto procesado

· Posee alto grado de mecanización y automatización

· Los costos de producción son relativamente bajos.

Existen dos subdivisiones básicas dentro de este tipo de producción que depende de la variedad de productos que elabore la empresa:

A) Ultra continúa: carece de relevancia la programación y el lanzamiento ya que solo es necesario determinar las cantidades a producir y los insumos para períodos prolongados.  Resulta más sencillo el planeamiento y el control de la producción
B) Continúa por lotes: el tamaño de los lotes y su secuencia hacen necesario el uso de modelos de programación para la optimización de tales aspectos.

Los modelos de planeamiento y programación más utilizados son:

· Presupuesto

· Programación lineal

· Simulación

· Modelos específicamente desarrollados para ciertas empresas.

Todas estas operaciones se organizan para lograr una situación ideal en el que estas mismas operaciones se combinan con el transporte de tal manera que los materiales son procesados mientas se mueven.

2. Sistema de Producción Intermitente: en la industria la producción intermitente es habitualmente llevada a cabo en talleres, por lo que se conoce también como producción de taller.

A pesar de desarrollarse en unidades productivas de reducido tamaño, presenta un grado de complejidad y dificultad que se deriva de sus propias características.

En este sistema se reciben pedidos de clientes que dan lugar a las órdenes de trabajo; estas son generalmente de variada índole y hay que cumplimentarlas con los recursos disponibles, que a veces resultan insuficientes y otras veces quedan ociosos; aún más es corriente que ciertas estaciones de trabajo (que son lugares físicos donde se realizan una o más tareas con una o más personas) resulten abarrotadas del mismo mientras que otras se encuentras con muy poco. 

Administrar correctamente este tipo de flujo productivo no resulta sencillo; cada pedido suele requerir una programación individual y soluciones puntuales a los problemas que trae aparejados.

Características:
· Muchas órdenes de producción.

· Gran diversidad de productos.
· Dificultades para pronosticar.

· Bajo volumen de producción por producto.

· Mano de Obra altamente calificada.

· Necesidad de contar con recursos flexibles.

La programación de la producción intermitente se entiende como una actividad compleja en sus distintas subfunciones; esto es tanto en la asignación de recursos (llamado corrientemente carga de máquinas), como en la sincronización que comprende la determinación de la secuencia y la cronología de los trabajos.

3. Sistema de Producción por Montaje: se caracteriza por encadenar secuencias de procesos que convergen hacia una línea continua en la que se ensamblan los productos finales.  En una primera etapa las operaciones se han efectuado bajo una modalidad intermitente ya sea en la misma empresa o en proveedores estrechamente relacionados con ella.
Por lo tanto esta organización de la producción agrupa lo intermitente con lo continuo.  

La naturaleza del producto hace que se vaya ensamblando en etapas sucesivas que convergen hacia una línea de montaje final.

Ej.: Terminal de automóviles

4. Sistema de Producción por Proyecto: un proyecto consiste en un conjunto de actividades de producción que se caracterizan por:

A) Tienen su identidad propia: ya sea un bien físico o servicio.  Presenta rasgos característicos, distintivos con respecto a los restantes elaborados por el mismo productor.  Muy frecuentemente suelen ser únicos.

B) Son obras de gran envergadura

C) Compleja administración de rubros: hay gran variedad de ítems en un proyecto; coordinar los tiempos y necesidades de cada uno es muy complejo pero de vital importancia para cumplir con los plazos y fechas de finalización.

D) Duración y ubicación:  suelen ser producciones de períodos largos y comúnmente su ubicación no es de fácil acceso.

Ej.: Construcción de edificios; filmación de películas, obras civiles (puentes, diques, etc.)

Usualmente las actividades a ser desarrolladas son únicas, de modo que para el director del proyecto resulta difícil respaldarse en la experiencia previa o en procedimientos establecidos.
En este tipo de producción encontramos tres grandes etapas:

1) Análisis y evaluación de la inversión: la decisión de realizar el proyecto que parte de la aprobación de un presupuesto.  En esta etapa se definen a grandes rasgos características del mismo, secuencias, plazos, costos y rentabilidad.
2) Ingeniería de detalle: consta de la especificación pormenorizada de los trabajos a efectuar.

3) La ejecución: se lleva a cabo el proyecto.
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