Unidad 7

Etkin.

Etkin habla de que la organización tiene diferentes grados de preparación para el cambio, que se deben a los criterios con los que definen su estructura, con la calidad de sus procesos decisorios, de comunicación y con la motivación de sus integrantes. 

Etkin habla de dos visiones (son las imágenes que predominan en las decisiones políticas de la organización)

· Metáfora de lo mecánico: Presenta a la organización como una construcción de sus fundadores para lograr ciertos propósitos que luego pueden ser modificados por sus continuadores. Todo se encuentra programado para que los integrantes sigan un curso de corriente en sus decisiones, si los resultados no son los esperados los controles informan los desvíos y las correcciones necesarias. Los cambios se plantean rediseñando procesos, siendo los errores señales de que algo se esta haciendo de forma incorrecta. Llevan una adaptación lenta, tienen formas autoritarias de conducción, sus metas económicas tratan al individuo como “recursos humanos”, no son miembros sino “partes” y dejan poca probabilidad de utilizar el talento o la creatividad. 
· Metáfora de la organización como unidad viviente: Es aquella que sobrevive y crece porque como sistema abierto modifica sus propias estructuras y procesos integrándose con los cambios ambientales. Se rediseña o reestructura de manera continuada y tiene una adaptación activa. 

Enfoque del sistema social: Este enfoque intenta superar las limitaciones de la descripción biológica de lo viviente. Reconoce a la organización su capacidad de reflexionar sobre sus propias limitaciones  y hasta la posibilidad de transformar su medio ambiente para avanzar con sus propósitos específicos. Existen influencias personales, grupos de interés, diferencias ideológicas que no generan que el sistema se destruya sino que lo movilizan.
